
令和 7 年度 福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程 

初任者コース プログラム  
 

［期 日］ 令和 7 年 7 月 2 日（水）～7 月 3 日（木） 

［会 場］ 青森市 青森県水産ビル  7 階大会議室  

［講 師］ 株式会社エイデル研究所 経営支援部  青森オフィス 

主任コンサルタント  野土谷 諒氏 

［プログラム］  

日  時 研修科目  

一
日
目 

9：10～ 受 付 

 9：50～10：00 開講式・オリエンテーション  

10：00～12：00 
[基軸科目の講義と演習] 

「福祉職員としてのキャリアデザインと自己管理」  

12：00～13：00 （昼食休憩）  

13：00～15：00 

[基礎科目の講義と演習] 

「福祉サービスの基本理念・倫理の基礎」 

「組織の一員としてのフォロワーシップの醸成」  

15：00～17：00 
[重点科目の講義と演習] 

「対人関係マナーとコミュニケーション」 

二
日
目 

 9：00～  受 付 

 9：30～12：00 

[啓発科目の講義と演習] 

「福祉職員としての能力開発」  

「問題の解決と実践研究の進め方」 

「福祉サービスとリスクマネジメント」など  

12：00～13：00 （昼食休憩）  

13：00～15：00 
[行動指針の策定] 

「行動指針マップづくり」 

15：00～16：50 [キャリアデザインとアクションプランの策定] 

16：50～17:00 閉講式  

１ 休憩は適宜入ります。   

２ 進捗状況によりプログラムを一部変更する場合があります。  

 



令和 7 年度 福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程 

中堅職員コース プログラム  
 

［期 日］ 令和 7 年 9 月 3 日（水）～9 月 4 日（木） 

［会 場］ 青森市 青森県水産ビル  7 階大会議室  

［講 師］ 株式会社エイデル研究所 経営支援部  

チーフコーディネーター  増田 直哉氏 

［プログラム］  

日  時 研修科目  

一
日
目 

9：10～ 受 付 

 9：50～10：00 開講式・オリエンテーション  

10：00～12：00 
[基軸科目の講義と演習] 

「中堅職員としてのキャリアデザインと自己管理」   

12：00～13：00 （昼食休憩）  

13：00～15：00 

[基礎科目の講義と演習] 

「福祉サービスの基本理念・倫理の理解」 

「中堅職員としてのフォロワーシップの醸成」  

15：00～17：00 
[重点科目の講義と演習] 

「チームケアと問題解決－遭遇要因分析－」  

二
日
目 

 9：00～  受 付 

 9：30～12：00 

[啓発科目の講義と演習] 

「中堅職員としての能力開発と後輩の指導」  

「業務課題の解決と実践研究の実行」 

「福祉サービスとリスクマネジメント」など  

12：00～13：00 （昼食休憩）  

13：00～14：40 
[行動指針の策定] 

「行動指針マップ」  

14：40～16：50 [キャリアデザインとアクションプランの策定] 

16：50～17：00 閉講式  

１ 休憩は適宜入ります。  

２ 進捗状況によりプログラムを一部変更する場合があります。  

 



令和 7 年度 福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程 

チームリーダーコース プログラム  
 

［期 日］ 令和 7 年 11 月 26 日（水）～11 月 27 日（木）   

［会 場］ 青森市 青森県水産ビル  7 階大会議室  

［講 師］ 合同会社泉惠造研修企画工房  代表社員 泉 惠造氏 

［プログラム］  

日  時 研修科目  

一
日
目 

9：00～ 受 付 

 9：50～10：00 開講式・オリエンテーション  

10：00～12：15 
[第 1 セッション基軸科目の講義と演習] 

「キャリアデザインとセルフマネジメント」  

12：15～13：15 （昼食休憩）  

13：15～14：30 
[第 2 セッション基礎科目の講義と演習] 

「福祉サービスの基本理念と倫理」 「メンバーシップ」  

14：30～17：00 
[第 3 セッション重点科目の講義と演習] 

「ＯＪＴの効果的推進」  

二
日
目 

 

 9：00～  受 付 

 9：30～11：45 

[第 4 セッション啓発科目の講義と演習] 

「能力開発」  

「業務課題の解決と実践研究」  

「リスクマネジメント」  

「チームアプローチと多職種連携・地域協働」  

「組織運営管理」など  

11：45～12：45 （昼食休憩）  

12：45～15：00 
[第 5 セッション行動指針の策定] 

「チームリーダーとして大切にしたいこと」  

15：00～16：30 [第 6 セッションキャリアデザインとアクションプランの策定] 

16：30～16：40 閉講式  

１ 休憩は適宜入ります。  

２ 進捗状況によりプログラムを一部変更する場合があります。  

 

 

 



令和 7 年度 福祉職員キャリアパス対応生涯研修課程 

管理職員コース プログラム  
 

［期 日］ 令和 8 年 1 月 26 日（月）～1 月 27 日（火） 

［会 場］ Zoom を使用したオンライン研修  

［講 師］ 日本女子大学  教授 久田 則夫氏  

［プログラム］  

日  時 研修科目  

一
日
目 

9：00～ 受 付 

 9：50～10：00 開講式・オリエンテーション  

10：00～11：30 
[基軸科目の講義と演習] 

「管理職員としてのキャリアデザインと環境整備」   

11：30～12：30 （昼食休憩）  

12：30～14：00 

[基礎科目の講義と演習] 

「福祉サービスの基本理念・倫理の徹底」 

「組織・部門管理者としてのリーダーシップの醸成」  

14：00～14：10 （休 憩） 

14：10～15：40 
[重点科目の講義と演習] 

「利用者本位サービス実現と権利侵害防止に向けた取り組み」  

二
日
目 

 9：20～  受 付 

 9：55～10：00 オリエンテーション  

10：00～11：30 

[啓発科目の講義と演習] 

「能力開発・問題解決・リスクマネジメント・多職種連携  

・運営管理」など  

11：30～12：30 （昼食休憩）  

12：30～14：00 

[行動指針の策定] 

「管理職員としてこれから何を大切にし、どのようなことに留意

すべきかについて再確認する」  

14：00～14：10 （休 憩） 

14：10～15：40 

[キャリアデザインとアクションプランの策定] 

「これからのキャリアデザインのために、自己イメージ及び課題

を明確にし、目標に向けた行動計画を策定する」  

15：40～15：50 閉講式  

１ 休憩は適宜入ります。  

２ 進捗状況によりプログラムを一部変更する場合があります。  


